Opinie

Strajkdw mogg obawiac si¢ tylko te placéwki stuzby zdrowia, ktore od lat byly zle zarzadzane i oporne na zmiany
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Szpitale bez dlugow majg sposoby
napodwyzkidlapielegniarek

Z Markiem Balickim, dyrek-
torem Szpitala Wolskiego
w Warszawie, psychiatra,
bytym ministrem zdrowia,
rozmawia Paulina
Nowosielska-Kucharska

Pielegniarki zapowiadaja ogélno-
polski protest z odchodzeniem

od t6zek pacjentow wiacznie. Pan
udowodnit jednak, ze z siostrami
mozna sie dogadaé. ‘

Kiedy bytem dyrektorem Szpitala
Bielariskiego w Warszawie, wybucht
konflikt miedzy pracownikami stuzby
zdrowia a kasami chorych, a w 2007
r., kiedy wyrosto biate miasteczko,
szefowatem Szpitalowi Wolskiemu.
W obu przypadkach nie musiatem
walczy¢ z pielegniarkami. U mnie nie
zarabiaty moze kokosow, ale Zle tez
nigdy nie byto. A przede wszystkim
nie obiecywatem im pieniedzy, kt6-
rych w budzecie szpitala nie byto.

Tak robia inni dyrektorzy?
Pielegniarki w ostatnich kilku latach
byly czesto oszukiwane, sktadanoim
nierealne obietnice podwyzek.
Wezmy na przyktad pielegniarki

z Instytutu Psychiatrii i Neurologii

w Warszawie. To one teraz najgtosniej
moéwig o protescie i domagaja sie tego,

| coim obiecano za czasow biatego

miasteczka. Albo to, co dzieje si¢ teraz
w szpitalu psychiatrycznym

w Jarostawiu. Lekarzom podwyzszono
pensje, bo grozili odejsciem, a pieleg-
niarkom nie dodano ani grosza. Takie
podejscie to czysta prowokacja.

Moze wiec pielegniarki, wzorem
lekarzy, powinny by¢ zatrudniane
na zasadach kontraktu?
Pielegniarka moze si¢ samozatrudnic,
ale nie w szpitalu. Raczej w opiece
srodowiskowej czy w medycynie
rodzinnej. W Belgii np. lekarze maja
podpisane kontrakty, a pielegniarki sa
stalym personelem szpitala. Zato

w Polsce, zamiast rok temu robic¢
fikcyjny bialy szczyt, ktérego uzgod-
nieniaitak nie zostaty uwzglednione
przy tworzeniu ustaw zdrowotnych,
nalezato ze zwigzkami zawodowymi
przenegocjowac na szczeblu
krajowym wynagrodzenia. Bez tego
mamy w pensjach pielegniarek totalny
batagan, ich pracajest réznie wycenia-
na, adysproporcje s olbrzymie.

Czy pielegniarki w Polsce sa wiec
skazane na niskie zarobki? Szpital
nie moze podwyzszy¢ im pensji?
Moze, ale podstawowg Sprawg
napoczatek jest uzdrowienie sytuacji
finansowej samego szpitala. Po to, by
zajakis$ czas byty §rodki na podwyzki.

Jak to sie odbylo w przypadku
Szpitala Wolskiego?

PrzeszliSmy redukcje kosztow,
reorganizacje dziatow. Wprowadzilis-
my outsourcing wszedzie tam, gdzie
firma zewnetrzna mogta co$ wykonac
taniej, zwiekszyliSmy przychody.

Czy to w ogole realne: zwiekszy¢
przychody szpitali, ktére zazwyczaj
w Polsce sa potwornie zadtuzone?
To nieprawda, ze wszystkie szpitale
wpadaja wjakas potworng spirale
dtug6éw. Ponad potowa nie majuz
zadluzenia wymagalnego, czyli
takiego, po ktére w kazdej chwili moze
zastuka¢ komornik. Wiekszo$¢
szpitali ma swoje mocne strony.
Trzebaje dostrzeciwykorzystac.
Oczywiscie takie placowki, jak
Centrum Zdrowia Dziecka czy szpitale
kliniczne (np. szpital przy ul. Banacha
w Warszawie), jesli Ministerstwo
Zdrowia nie doszacuje im wysokospe-
cjalistycznych ustug, to beda musiaty
popas¢ wdtugi. Ale mniejsze
placéwki, na poziomie

wojewddzkim, moga przynosic zysk.

W jaki sposéb?

Szpital Wolski ma np. bardzo mocng
kardiologie. Wszczepiamy
rozruszniki, mamy nieztg chirurgie
naczyniowa ineurologie. Stale
rozwijamy te dziaty i dzigki temu
mozemy nanich zarabiac, czyli
podpisywac dobre kontrakty z NFZ.
W ostatnich dwéch, trzech latach
Fundusz ptacit nam absolutnie

za wszystko.

Jak kontrakty przekiadaja sie
na pensje pielegniarek?

Lepsze pienigdze
dlalekarzy
ipomijanie siostr
toczysta
prowokacja

Szpitali w Polsce jest 700. Wszystkie
majg do dyspozycjijedna pule
pieniedzy z NFZiministerstwa.
Trudno zaktadac, ze wszystkie beda
dobrze zarzadzane. 1 gdy cilepsi,
sprawniejsi §ciggna cos dla siebie,
reszcie zostaje mniej do podziatu.

Jest Pan jednym z nielicznych
dyrektordw, ktérzy chwala NFZ.
Chce Pan powiedzie¢, ze Fundusz
dziata bez zarzutu?

Niestety nie. W naszym przypadku si¢
sprawdzit. Ale z catg pewnoscig
szpitale psychiatryczne byty w o wiele
gorszej sytuacji, bo tam przy wycenie
procedur Fundusz popetnit
kardynalne btedy. Zanizy} je bardzo,
przez co te szpitale musiaty si¢
zadtuzy¢. Te btedy dopiero teraz sg
naprawiane. Podobnie nie najlepsza
sytuacja byta w pediatrii.

Prywatyzacja szpitala poprawitaby
pensje pielegniarek?

Tylko wtedy, gdy za prywatyzacja
szpitala posztaby prywatyzacja
ptatnika. Poki co do systemu wptywa
tyle pieniedzy, ile ptacimy ze sktadek.

Minister Kopacz moéwi, Ze po wecie
prezydenta ma plan B i ze chetne
szpitale moga sie przeksztalcac

w spotki i liczyé na pomoc panstwa.
Pan jest zainteresowany?

Nie. Réwniez dlatego, ze w tej formie
zbudzetu parfistwa nie mozna
przekazywac srodkow na wydatki
biezace szpitali. Nie mozna pokrywac
dtugéw bez odpowiedniej ustawy.
Podyskutuj:

www.polskatimes.pl



